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Szanowhni Panstwo!

Kryzys spowodowany epidemig COVID-19 zapukat do naszych drzwi. Wszyscy doswiadczamy niepewnosci biznesowej, strachu
zwigzanego z wirusem, szukamy nowych rozwigzan. Pracujgc z naszymi klientami namawiamy ich do myslenia:

"Kryzys jest bolesny, ale kiedys sie skonczy. Jezeli dzis podejmiemy dobre decyzje, docelowo mozemy wyjs¢ z niego duzo silniejsi,
bo pojawiaja sie przed nami nowe mozliwosci”.

Bazujgc na tych doswiadczeniach przygotowalismy propozycje dziatari doradczych i rozwojowych, ktdre moga przyniesc realne

i szybkie efekty. Z jednej strony pomadc odnalez¢ droge w zmieniajgcej sie rzeczywistosci, dostosowac strategie do nowych
warunkow rynkowych, podjgc¢ trudne decyzje. Z drugiej — uwolni¢ energie drzemigca w naszych zespotach, wykorzystac potencjat
pracy zdalnej, rozwing¢ kompetencije, ktére przydadzg sie zarowno w trakcie kryzysu, jak i po jego zakoriczeniu.

Od blisko 20 lat wspdtpracujemy z matymi i duzymi organizacjami, a takze zarzgdzamy wtasnymi biznesami. Spotykamy na swej
drodze setki przedsigbiorcodw, menedzeréw i pracownikéw rozmaitych firm polskich i zagranicznych. Z praktycznie kazdym z nich
dzielimy wspdlng pasje - poszerzanie horyzontéw, podejmowanie trudnych decyzji, przekraczanie wtasnych ograniczen. Dzis ta pasja
nabiera nowego znaczenia - pozwala wykonac zwrot strategiczny, rozwing¢ nowe kompetencije i przemieni¢ kryzys w sukces.

Serdecznie zapraszamy do wspdtpracy i zapoznania sie z “Tarczg Antykryzysowg” LEANSPIN - do ustyszenia!

Tl Coedik

Przemystaw Skrzek Maciej Gawlik |FANSPIN

Managing Partner Managing Partner
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Sztab antykryzysowy

Jak w czasach najciezszego kryzysu w historii firmy dziata¢ sprawnie i podgzac¢ we wtasciwym kierunku?
Jak zachowad wiare w nadejscie lepszego jutra i jednoczesnie podejmowac niezbedne, niezwykle trudne
decyzje oparte o realistyczng ocene aktualnej sytuac;ji?

=

SREDNIOZAAWANSOWANY
ZAAWANSOWANY

Przygotowanie planu antykryzysowego, realistyczne ocenienie obecnej sytuacji i dostosowanie strategii do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. 10%

Witasciciele firm, cztonkowie zarzgdéw, menedzerowie, liderzy,
cztonkowie zespotéw

o
23

Chciatby$ przej$¢ przez kryzys razem z catym zespotem
podejmujac wspdlnie bardzo trudne decyzje

%
£3

Chcesz opracowac pakiet "antykryzysowy" i dobrze przygotowacd
sie do nadchodzacych zmian

o
E3

Szukasz sposobu, by skutecznie zarzgdza¢ na poziomie
strategicznym i skupi¢ sige na najbardziej warto$ciowych
dziataniach

TEORIA

80%
Zarzadzanie Kryzysowe, Zarzadzanie Zmiana, Zwinna Strategia, PRAKTYKA
Realistyczny Optymizm, Balanced ScoreCard, Empowerment

10%
NARZEDZIA

+«  Przygotujesz "pakiet antykryzysowy" i skutecznie wdrozysz go w
firmie ;ﬁi’n

+  Przeanalizujesz opcje strategiczne, by skupi¢ sie na tych, ktére
dadzg Ci skutecznos$¢ dziatania zardwno w trakcie trwania
kryzysu, jak i po jego zakoriczeniu

«  Zaangazujesz w trudne decyzje Twoj zespodt, by zwigkszy¢ jego
site i zdolno$¢ dziatania w trudnych okolicznosciach -

©

14 H

#zmiana #strategia # balanced scorecard #agile 5 SESII




Monitoring antykryzysowy

Jak zachowag "chtodng gtowe" i racjonalnie podejmowac decyzje w sytuacji kryzysu i otaczajgcej pres;ji?
Jak trzymac zawsze reke “na pulsie” prowadzac biznes?

Przygotowanie ewidenciji finansowej i operacyjnej, realistyczne ocenienie sytuacji i podejmowanie decyzji w warunkach wigkszej swiadomosci i wtasnej

oceny sytuaciji.

=

SREDNIOZAAWANSOWANY
ZAAWANSOWANY

10%
TEORIA

80%

Osoby zarzgdzajgce firmami, menedzerowie zespotéw, wtasciciele, Zarzadzanie Kryzysowe, Zwinna Strategia, Controlling, Evidenced PRAKTYKA

specjalisci wsparcia i back office, prowadzacy i uczestniczacy Based Management, Ptynnosc¢, Rentownosé

w projektach

o
23

Chcesz wiedzied, na jaki czas wystarczy nam pienigdzy. *

Musisz trzymad reke na pulsie w obszarze ptynnosci i planowac
dobrze wydatki S

P8
&

Twoi pracownicy i klienci chca renegocjowacé warunki, ale musisz
wiedzied, jak daleko mozesz sie posungc¢ w decyzjach o cenach 3

o
E3

%
&

Bardzo ciezko jest Ci podejmowac decyzje pod presjg

10%
NARZEDZIA

Przygotujesz "monitoring antykryzysowy" i skutecznie wdrozysz

go w firmie. ;ﬁi’n

Przeanalizujesz dostepne dane finansowe i operacyjne, by z
odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac bezpieczne decyzje

Zobiektywizujesz swoje dziatania w oparciu o twardg ewidencje

©

14 H

#zmiana #strategia #agile #controlling #finanse #zarzadzanie #evidence #ptynnos¢ #rentownosc¢ 5 SESII
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Finanse pod kontrolg na ... zte i dobre czasy

Jak zarzgdzac ptynnoscig i kontrolowac finanse w trudnej sytuacji rynkowej i po jej zakonczeniu?

Jak wybierac projekty i ustala¢ w nich ceny, by utrzymywac firme w dobrej kondyc;ji?

Umozliwienie samodzielnego stworzenia systemu kontroli finansowej w firmach pracujgcych projektowo w oparciu o narzedzia i metody analityczne z
obszaru controllingu i rachunkowos$ci zarzadczej w celu przeciwdziatania niepozgdanym tendencjom na rynku.

Osoby zarzgdzajgce firmami, menedzerowie zespotow, wtasciciele, Informacja zarzadcza, plan kont, marza, narzut, rachunek wynikéw,
specjalisci wsparcia i back office, prowadzacy i uczestniczacy w bilans, zarzgdzanie finansami, rachunek kosztéw, Cash Flow, analiza
projektach. progéw rentownosci

@ W teorii sporo zarabiasz, ale masz problem, zeby regulowac «  Zrozumiesz zaleznos$ci pomiedzy rentownoscia, ptynnoscig a

swoje zobowigzania i “by¢ na plusie”

@ Chcesz ustali¢, gdzie “wyciekajg” pienigdze i gdzie szukac @
oszczednosci
@ Nie wiesz, czy firmie optaca sie realizowac dany projekt *

%
&

Zastanawiasz sig, jak ustali¢ cene, zeby zarabia¢ i by¢
konkurencyjnym, szczegdlnie po uwzglednieniu wszystkich
narzutéw 3

stanem konta w firmie i raportami ksiegowymi

Zbudujesz swdj wtasny plan przeptywow pienieznych i nauczysz
sie nim zarzadzac¢

Poznasz praktyczne aspekty mierzenia rentownosci w
projektach oraz catej firmie i bedziesz mégt podejmowac
jeszcze bardziej racjonalne decyzje

Doktadnie ustalisz stawki cenowe i rozliczeniowe

#finanse #rentownosc¢ #ptynnosc¢ #cf #pricing #zarzgdzanie

>

POCZATKUJACY
SREDNIOZAAWANSOWANY

20%
TEORIA

50%
PRAKTYKA

30%
NARZEDZIA

ek
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Empowerment w czasach kryzysu

Jak uwalnia¢ energie drzemigcg w kazdym pracowniku, gdy cata nasza firma zostata brutalnie
"wyrwana" przez kryzys z dotychczasowego srodowiska? Jak budowac kulture organizacyjna,
wspierajgcg samoorganizacje, samorealizacje i zwinne zarzadzanie?

Uruchomienie transformaciji firmy w kierunku samozarzadzania, ekstremalnego zawtaszczenia, zwinnosci i empowermentu, na czas kryzysu i czas po
jego zakonczeniu.

Cztonkowie zarzaddw, menedzerowie, kierownicy projektow, Empowerment, Zarzgdzanie Kryzysowe, Zarzgdzanie Zmiana,
cztonkowie zespotow Management 3.0, Extreme Ownership, Cynefin Framework, Complex
Adaptive Systems, Delegation Poker

Chcesz przej$¢ przez kryzys razem z catym zespotem @ Przygotujesz si¢ do wdrozenia zarzadzania kryzysowego
podejmujac wspodlnie bardzo trudne decyzje

%
&

3 Razem ze swoim zespotem podejmiesz trudne decyzje na czas
Chciatbys$ przekuc¢ kryzys na sukces, by wkroczy¢ w czasy kryzysu dot. niezbednego "odchudzenia firmy"
pokryzysowe z jeszcze silniejszym i bardziej zmotywowanym
zespotem

RS
£3

3 Uwolnisz energie drzemigca w Twojej organizacii i przeniesiesz
zarzadzanie zwinne na poziom catej firmy

Kryzys ostabit umiejetno$¢ wspdlnego dgzenia do celu, a Twoi

menedzerowie nie potrafig zarzagdza¢ skutecznie w szybko

zmieniajgcej sie rzeczywistosci

%
&

«  Odzyskasz czas i che¢ do prowadzenia firmy unikajgc putapek
mikrozarzgdzania, nadmiernej kontroli i nieskutecznej delegacii

#agile #empowerment #kultura organizacyjna #zarzadzanie #samoorganizacja #zmiana

>

SREDNIOZAAWANSOWANY

10%
TEORIA

60%
PRAKTYKA

30%
NARZEDZIA

ek
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>

Zarzadzanie zwinne zdalnymi zespotami

Jak dziata¢ skutecznie jako zespot w czasach kryzysu, pracy zdalnej i niepewnosci?
Czy istniejg uniwersalne metody zarzagdzania dla réznych rodzajow problemodw i projektow?

POCZATKUJACY
SREDNIOZAAWANSOWANY

Podniesienie efektywnosci zespotowej pracy zdalnej poprzez zastosowanie narzedzi zarzgdzania zwinnego.

20%
TEORIA

60%
Menedzerowie, liderzy, cztonkowie zespotdw, specjalisci Praca zdalna, Zwinny Zesp6t, Komunikacja, Zarzgdzanie projektem, PRAKTYKA
Agile, Scrum, Sprint, Planning, Review, Retrospective, MVP, Scrum,
Kanban, Product Backlog

20%
NARZEDZIA

@ Prébujesz pracowad efektywnie w czasach kryzysu i nie wiesz, @ Bedziesz duzo efektywniej zarzgdzat zespotami pracujgcymi
jak to robié, a Twoj zespdt jest niedoswiadczony w podejéciu zdalnie ;ﬁi’n

agile i ostabiony kryzysem L . " .
& Zespoty realizujgce projekty beda bardziej samodzielne,

Nie do korica rozumiesz, czym jest przyrostowe dostarczanie zaangazowane i zadowolone z rezultatéw wykonywanej pracy
wartosci klientowi i adaptacyjne poprawianie dziatania zespotu

%
&

«  Twoi klienci szybciej dostrzegag wartosciowe rezultaty pracy
Nie wiesz, jak koordynowag kilka wspdtpracujgcych ze sobg Twojego zespotu

zespotdw zwinnych lub chcesz poznad praktyczne narzedzia =

przydatne w codziennej pracy menedzera, klienta i cztonka 3 Bedziesz nieustannie doskonalit Twoje procesy wytwadrcze i @
zespotu sposdb wspotpracy w zespole

%
&

14 H
#agile #scrum #team #kanban #praca zdalna #komunikacja 5 SESJI




Zwinne innowacje

Czy mozna szybko i tanio stworzy¢ nowy, dziatajgcy i zyskowny biznes?

Jak w dobie niepewnosci i kryzysu weryfikowac hipotezy biznesowe w oszczedny sposob?

Nauczenie efektywnego sposobu tworzenia realnych, biznesowych innowacji w oparciu o narzedzia i metodyki bazujgce na koncepcji lean startup.

Menedzerowie, wtasciciele, liderzy, cztonkowie zespotow
projektowych i produktowych, specjali$ci marketingu i sprzedazy,
osoby kreatywne i otwarte.

%
&

Masz problem z projektowaniem nowych produktéw i ustug
dopasowanych do potrzeb klienta

Masz doskonate pomysty biznesowe, ale nie potrafisz ich szybko
i tanio zamieni¢ w dziatajacy biznes

RS
£3

o
&

Nie wiesz, jak utozy¢ proces generowania i wdrazania innowaciji
w firmie oraz osadzi¢ go w swojej strategii i operacjach

o
&

Ciezko Ci zdecydowac, ktéry z wielu Twoich pomystow
realizowac i jak zarzgdzac catym portfelem innowacji w firmie

Lean Startup, Customer Development (CD), Jobs To Be Done (JTBD),
Business Model Canvas (BMC), Value Proposition (VPC), Testing
Business |deas (TBI), Lean Analytics (AARRR, OMTM, NSM), Agile

RS
B3

Nauczysz sie kreowag, projektowac i wdraza¢ nowe,
innowacyjne produkty i ustugi o rzeczywistym potencjale
biznesowym.

Poznasz narzedzia do wyboru najlepszych opcji biznesowych i
testowania hipotez. Trafisz ze swoim rozwigzaniem do
wtasciwych klientéw, zaoszczedzisz czas i pienigdze na
wdrazaniu swoich pomystow w zycie

Zrozumiesz filozofig dziatania lean, w szczegdlnosci w obszarze
lean startup i metod pokrewnych

#lean startup #bmc #vpc #analityka #innowacje #startup

>

POCZATKUJACY
SREDNIOZAAWANSOWANY

10%
TEORIA

40%
PRAKTYKA

50%
NARZEDZIA

ek
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©)

ARANZER
STRATEG
AKTYWATOR
ROZWO)
PRZYSZtOSC

Przemystaw Skrzek

Przedsigbiorca w branzy IT, executive manager, pomystodawca i animator wroctawskiego klastra firm informatycznych ITCorner.
Wyznawca podejécia "together is better" z misjg jednoczenia ludzi chcacych tworzyé WARTOSC. Za dziatania na rzecz rozwoju
wspotpracy wroctawskich firm branzy nowych technologii zostat wyrézniony przez Prezydenta Wroctawia nagroda ,Kreatywny
Wroctawia 2019”.

Na co dzieri odpowiedzialny za strategie rozwoju firm branzy IT oraz prowadzenie kluczowych dla nich projektéw, m.in. wspotzatozyciel i

prezes zarzadu firmy programistycznej Cohesiva IT Special Forces, pracowni rekrutacyjnej Recruitiva i agenciji doradczej LEANSPIN. 50%
o

STRATEGIA
Z pasji — trener biznesu, mentor w projektach startupowych, praktyk nowoczesnych metod zarzadzania i muzyczny

multiinstrumentalista. Entuzjasta metodyk zwinnych i tworzenia kultury organizacyjnej wspierajgcej wykorzystanie energii i talentéw
pracownikéw firm. 40%

TAKTYKA

10%
OPERACJE

#agile #zarzgdzanie strategiczne #kultura organizacyjna #strategia brandu #inspirowanie do rozwoju #zarzadzanie projektami #relacje

wspolnicze #innowacje #przedsigbiorczosé¢ #modele biznesowe #lean #teal #turkusowe organizacje

B

Management 3.0, Founder's Dilemmas, SCRUM, KANBAN, Cynefin Framework, Complex Adaptive Systems, NVC, feedback 44

Europejski Fundusz Leasingowy, Wyzsza Szkota Bankowa, Akademia im. Leona Kozmiriskiego, Wroctawska Wyzsza Szkota Informatyki (Q\

Stosowanej, Ministerstwo Sprawiedliwosci, Admind, Siemens SDC Poland, APl.pl, Sygnity SA, S3 Group, PGS Software

4
DZIECI
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EMPATIA
AKTYWACIJA
ROZWO)
PRZYSZtOSC
POMYSLY

Maciej Gawlik

Doktor ekonomii, trener biznesowy, przedsigbiorca w branzy IT, z zamitowania i doswiadczenia startupowiec / innowator. Posiada
wieloletnie doswiadczenie z zakresu analizy danych i proceséw biznesowych, przetwarzania informacji oraz wnioskowania biznesowego
w duzych i matych organizacjach.

Prace zaczynat w 2004 roku w Eurobank jako analityk sprzedazy, samodzielnie analizujgc i nadzorujgc informacyjnie w zakresie
sprzedazy Zarzad, Pion Sprzedazy i ok. 500 placéwek. Z czasem analityk produktéw bankowych oraz specjalista ds. controllingu.
Umiejetnosci zwigzane z obstugg informacyjng rozwijat nastgpnie w Santander Consumer Bank jako menadzer zespotéw Informaciji
Zarzadczej i Analizy Finansowej, prowadzac rdwniez wdrozenia nowoczesnych systemoéw wsparcia proceséw biznesowych. Od 2011
przedsigbiorca IT tworzacy wtasne produkty stuzgce do analizy danych finansowych (SonarMind) i retailowych (Topyfi). 20%

STRATEGIA
Praktyk lean i skuteczny project manager, szybko adaptujgcy najnowsze trendy i rozwigzania, wyznawca filozofii agile. Z wyksztatcenia
ekonomista, absolwent Zarzadzania Finansami wroctawskiej Akademii Ekonomicznej, posiadajacy stopiers doktora nauk ekonomicznych.
Duze doswiadczenie w zakresie szkoleri dla obszaru operacyjnego, wywodzi sie z ,biznesu” i prowadzi warsztaty ukierunkowane na
funkcje wykonywane przez uczestnikéw w codziennym zyciu biznesowym.

50%
TAKTYKA

30%
OPERACJE

#innowacje #przedsiebiorczos¢ #intrapreneurship #strategia #modele biznesowe #lean #agile #startup #analiza #informacja #rentownoscé

#finanse #controlling #procesy

a

Lean Startup, Strategyzer Toolkit, Continuous Innovation Stack, The Market Opportunity Navigator, OKR, Microsoft Office & Google Suite MVP, 44

narzedzia analityczne i informacyjne Microsoft & Google, budzetowanie i planowanie

Santander Consumer Bank, Santander Multirent, IDEACTO, PGNIG, Eurobank, Viessmann, Auchan, IKEA Industry (Swedwood), Amazon,

Bakaland, Credit Suisse, Gerresheimer, Admind, TBM, Asplex, Plastic Omnium, Fico Mirrors, Lear Tychy, lokalna administracja publiczna
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